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операции в качестве пожертвования 
неоднозначна. Решить эту пробле-
му можно с помощью изменений 
в том же НК, согласно которым 
к целевым поступлениям будут отно-
ситься также взносы физических лиц, 
являющихся близкими родственника-
ми учредителей.

3.	 Возможность уменьшения доходов 
от реализации имущества на расходы 
на его приобретение, если имущество 
было приобретено за счет денеж-
ных средств, полученных в качестве 
целевого поступления. Формирование 
налогового базиса в такой ситуации 
прямо налоговым законодательством 
не предусмотрено (в отличие от иму-
щества, которое передано в качестве 
целевых поступлений). Также со-
храняется неопределенность в от-
ношении возможности амортизации 
имущества, используемого в коммер-
ческой деятельности и приобретен-
ного за счет целевых поступлений. 
Для этого необходимо предусмотреть 
в НК возможность для личного 
фонда уменьшения доходов на рас-
ходы, произведенные за счет денеж-
ных средств, полученных в качестве 
целевых поступлений.

4.	 Возможность применения понижен-
ной ставки по налогу на прибыль 
15%. В текущем перечне пассивных 
доходов отсутствуют такие доходы, 
как промежуточные выплаты по па-
ям, доходы от продажи или погаше-
ния облигаций, доходы по сделкам 
РЕПО. Возможность применения 
15% ставки по налогу на прибыль 
не предусмотрена и для процентных 
доходов по ОФЗ и муниципальным 
облигациям, а также по обращаю-
щимся на организованном рынке 
российским корпоративным об-
лигациям. В Государственной Думе 

достигнута при правильном структу-
рировании, налоговом планировании 
и использовании доступных налого-
вых льгот, однако, это не инструмент 
для агрессивного налогового плани-
рования. Если фонд создаётся только 
ради ухода от фискальных обязательств, 
без реального независимого управления, 
это легко отслеживается и может приве-
сти к претензиям со стороны налоговых 
органов как необоснованная налоговая 
выгода.

В целом налогообложение личных 
фондов сконструировано таким об-
разом, чтобы фонды являлись «про-
должением» человека, его учредившего, 
но по некоторым аспектам есть неопре-
деленность, так как законодательство 
о личных фондах является новым.

Ряд пробелов в законодательстве уже 
устранён путём издания соответствую-
щих разъяснений контролирующими 
органами. Вместе с тем, по нашему 
мнению, на сегодняшний день остаются 
неурегулированными следующие во-
просы:
1.	 Обложение НДС передачи имуще-

ства личному фонду от учредителя, 
имеющего статус ИП. Согласно 
позиции контролирующих органов, 
НДС возникает в ситуации, когда 
имущество использовалось учре-
дителем в предпринимательской 
деятельности и продолжит исполь-
зоваться в таковой после передачи 
в фонд. Предлагается внести изме-
нения в Налоговый кодекс, согласно 
которым передача личному фонду 
имущества не будет признаваться его 
реализацией.

2.	 Обложение налогом на прибыль ры-
ночной стоимости имущества, полу-
ченного от третьих лиц. Исключений 
для личных фондов сейчас не пред-
усмотрено, а классификация такой 

управления судьбой своего капитала 
при условии грамотного структуриро-
вания системы владения и управления 
активами.

Личный фонд имеет ряд преиму-
ществ перед другими структурами 
и помогает в достижении, прежде всего, 
нефинансовых целей владельцев круп-
ного капитала:

�� защита активов. Согласно п. 6 статьи 
123.20–4 ГК РФ, учредитель фонда 
и сам фонд взаимно несут субсиди-
арную ответственность по обязатель-
ствам друг друга в течение максимум 
пяти лет со дня создания, что позво-
ляет защитить имущество и близких 
(в том числе наследников) от креди-
торов бизнеса и долгов учредителя. 
При этом большинство экспертов 
придерживаются более консерватив-
ного подхода и считают, что пяти-
летний срок безопаснее и корректнее 
отсчитывать не от момента создания, 
а от момента передачи в фонд каждо-
го актива;

�� гибкое наследственное планирование. 
В учредительных документах мож-
но определить любых получателей, 
периодичность, пропорции, сроки, 
объемы, условия для осуществления 
выплат или распределения активов 
из фонда в пользу выгодоприобрета-
телей;

�� конфиденциальность. Учредительные 
документы (устав, условия управле-
ния, решение об учреждении личного 
фонда), иные внутренние докумен-
ты, а также сведения об учредителе 
и выгодоприобретателях не подле-
жат раскрытию (в т. ч. в публичных 
реестрах).
Личный фонд иногда ошибочно 

воспринимается как инструмент для на-
логовой оптимизации. Определенная 
налоговая эффективность может быть 

Что нам стоит личный фонд построить

Собственники крупного капитала получили перспективный инструмент для структурирова-
ния активов и организации семейных имущественных отношений.

Проблема долгосрочного сохранения, преумно-
жения и устойчивой передачи крупного капитала 
будущим поколениям остаётся одной из ключевых 
в сфере управления благосостоянием по всему 
миру, в том числе и в России. Поэтому введение 
института личных фондов в российское законо-
дательство в 2022 году стало значимой новацией, 
в результате которой собственникам крупного 
капитала был предложен новый и весьма пер-
спективный инструмент для структурирования 
активов и организации семейных имущественных 
отношений.

Целью создания личного фонда является обе-
спечение защиты, преемственности и долгосроч-
ного преумножения активов на поколения вперед. 
Реализуется это через передачу активов от соб-
ственника (учредителя) в пользу создаваемого им 
фонда и назначение выгодоприобретателей — лиц, 
имеющих право пользования имуществом фонда, 
которые имеют право на выплаты или получение 
имущества фонда. При этом ключевое преиму-
щество заключается в том, что, формально пере-
дав право собственности, учредитель получает 
куда более мощный и комплексный инструмент 

Активы на поколения

Тамила Умарова
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�� Соблюдение регуляторных требо-
ваний — в частности, требования 
по борьбе с отмыванием денег, на-
логового законодательства, локальные 
правила фондового рынка, проведе-
ние процедур проверки и приемки 
контрагентов, помощь в проявлении 
должной осмотрительности при про-
ведении сделок.
Личный фонд — это новый каче-

ственный инструмент для защиты 
и структурирования внутрироссийских 
активов и бизнеса владельцев круп-
ного капитала, который государству 
дает возможность в прозрачной фор-
ме сохранять капитал внутри страны, 
людям — в эффективном, защищенном 
и удобном формате владеть и управ-
лять своими активами, а участникам 
рынка — развивать новое направле-
ние бизнеса. В то же время он требует 
взвешенного подхода, глубокой про-
работки документов и понимания всех 
рисков со стороны владельцев активов 
и профучастников. Его создание — это 
не юридическая формальность, а стра-
тегический проект, который должен 
быть реализован с привлечением самых 
квалифицированных специалистов 
в области права и финансов. p

�� Услуги в области бухгалтерского уче-
та — как любое юридическое лицо, 
личный фонд обязан вести бухгалтер-
ский и налоговый учет и сдавать всю 
отчетность, включая статистическую. 
Также необходимо учесть, что личный 
фонд — это некоммерческая органи-
зация, у которой есть свои особенно-
сти учета.

�� Контроль за налоговым режимом — 
для достижения максимальной нало-
говой эффективности фонда.

�� Мониторинг ликвидности и осущест-
вление казначейских функций — по-
скольку при размещении денежных 
средств на депозитах важно не упу-
стить даты оплаты налоговых и иных 
обязательств фонда, выбрать наибо-
лее привлекательные и при этом без-
опасные условия размещения средств.

�� Юридическая поддержка — включает 
большой объём работы по подготов-
ке документов, начиная от создания 
устава фонда и до документов, сопро-
вождающих сделки.

�� Хранение и архивирование докумен-
тов — функция, без которой невоз-
можно представить ни одну компа-
нию, ведь порядок и аккуратность 
в документах — это гигиенический 
минимум для оперативной и эффек-
тивной работы.

�� Открытие банковских и брокерских 
счетов — если без банковского счета 
ни одна компания не может функцио-
нировать и здесь процесс уже отлажен 
и понятен, то открыть брокерский 
счет — это довольно трудозатрат-
ная процедура, поскольку требует 
заполнения большого количества 
анкет, сбора документов, прохожде-
ния процедур проверки. А учитывая 
конфиденциальность информации 
об учредителях и бенефициарах фон-
да, задача усложняется.

формулировки стратегии фонда и ме-
ханизмов выплат бенефициарам про-
воцируют конфликты и создают почву 
для оспаривания решений органов 
управления. Равно как и назначение 
на ключевые роли (единый исполни-
тельный орган, члены Попечительского 
совета) только лояльных, но не облада-
ющих независимостью и специфиче-
скими компетенциями лиц, отсутствие 
механизмов независимого аудита и ре-
ального противовеса единоличному 
исполнительному органу может при-
вести к злоупотреблениям. Отсутствие 
предварительного налогового и кор-
поративного анализа, внесение иму-
щества с обременениями или выбор 
неоптимальной цепочки сделок при-
водит к высоким фискальным потерям 
«на входе» и юридическим рискам 
в будущем.

Для предотвращения вышепере-
численных сложностей и достижения 
целей создания фондов и защиты 
интересов всех сторон целесообразно 
привлекать независимые управляющие 
компании с необходимой экспертизой. 
В западной практике для защиты суще-
ствует практика использования услуг 
кастодиана. В России кастодиальные 
услуги не выделены в отдельный сервис, 
и, в целом, российский клиент имеет 
запрос на более широкий комплекс 
услуг, нежели на отдельную функцию. 
Профессиональные управляющие 
компании в рамках такого сервиса 
объединяют различные компетенции 
и инструменты на единой платформе, 
включая:

�� Возможность консультирования 
на этапе создания фонда, включая 
помощь в структурировании активов, 
определении органов управления, 
подготовку учредительных докумен-
тов, регистрацию фонда.

личные фонды не имеют своей целью 
публичность и раскрытие существен-
ных показателей отчетности, полага-
ем, что требуется уточнение законода-
тельства в этой части.

2.	 Срок внесения имущества в фонд 
не определен. Требуется доработка 
законодательства в этой части, как это 
предусмотрено, например, для об-
ществ с ограниченной ответственно-
стью или акционерных обществ.
Личный фонд, несмотря на наличие 

некоторой правовой неопределенности 
по указанным выше пунктам, в целом 
является эффективной с налоговой 
точки зрения структурой. Внедрение 
личного фонда в структуру владения 
личными и бизнес-активами в большин-
стве случаев не приводит к изменению 
налоговой эффективности структуры 
(как минимум, к ее ухудшению). Однако 
максимальную эффективность можно 
достичь только при тщательном налого-
вом анализе и планировании.

На практике мы видим, что при соз-
дании личного фонда важно подумать 
и о других, неочевидных на первый 
взгляд, последствиях, которые могут воз-
никнуть при шаблонном подходе к соз-
данию фонда.

Одной из самых частых ошибок, 
встречаемых на этапе разработки 
учредительных документов и регистра-
ции фонда, является подход к фонду 
как к регистрации обычного юриди-
ческого лица. Личный фонд без про-
думанной стратегии управления акти-
вами, четких правил для бенефициаров 
и системы сдержек в органах управ-
ления приводит к тому, что струк-
тура становится неуправляемой 
и уязвимой уже через несколько лет. 
Использование типовых уставов вместо 
документов, отражающих индивиду-
альные цели учредителя, расплывчатые 

уже рассматривается проект закона, 
направленный на включение проме-
жуточных выплат по паям в перечень 
пассивных доходов личного фонда. 
Также предлагается включить другие 
вышеуказанные доходы в перечень 
пассивных, а также предусмотреть 
применение личными фондами 
ставки 15% в отношении процентов 
по облигациям.

5.	 Риск налогообложения НДС опе-
раций по предоставлению активов 
личного фонда в безвозмездное 
пользование выгодоприобретателям. 
По мнению контролирующих ор-
ганов, такие операции не попадают 
под понятие «передача имущества 
выгодоприобретателям личного 
фонда», которая прямо освобожде-
на от налогообложения. Сейчас уже 
подготовлен проект запроса в кон-
тролирующие органы с целью полу-
чения разъяснений по возможности 
освобождения от обложения НДС 
операций по предоставлению акти-
вов личного фонда в безвозмездное 
пользование учредителя.

6.	 Отсутствие исключений для личных 
фондов по предоставлению в на-
логовые органы отчета о целевом 
использовании полученных средств. 
Это создает дополнительную адми-
нистративную нагрузку для личных 
фондов по сравнению с иными ор-
ганизациями, осуществляющими 
коммерческую деятельность. Мы уже 
работаем над изменения в Налоговый 
кодекс, которые такую обязанность 
для личных фондов отменят.
С точки зрения неналоговых аспектов 

остаются неурегулированными следую-
щие вопросы:
1.	 Необходимость прохождения лич-

ными фондами обязательного аудита 
финансовой отчетности. Поскольку 

Справка
АО «Финансовый институт» предо-
ставляет экспертное бухгалтерское 
сопровождение и современные сервисы 
для бизнеса. Компания осуществляет 
полный цикл бухгалтерских и налого-
вых услуг, готовит управленческую от-
чётность, обеспечивает IT-поддержку, 
комплаенс-сопровождение, инфор-
мационную безопасность и риск-
менеджмент. Отдельным направлением 
компании является бухгалтерская 
и налоговая поддержка личных фон-
дов, нового инструмента, требующего 
высокой экспертизы и точного соблю-
дения регуляторных требований.


